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Sammanfattning

Lokalkostnaderna okar i de kommunala verksamheterna i Sverige men dven kraven pa
effektivisering av det befintliga lokalbestandet, bland annat skollokaler. Lokalkostnader &r
en betydande del av kommunernas kostnader och vanligtvis nist storsta posten i budgeten
efter personalkostnader. Fragan dr dérfor strategisk viktigt for kommunerna.

Detta arbete har sin bakgrund i det ovan ndmnda men undersdker enbart process med
tillhorande dokument i anslutning till lokal effektiviseringsarbetet och berdr i forsta hand
skol- och forskolelokaler.

Syftet har besvarats genom att anvinda metoder som att studera olika kommuners
forutsittningar, kvalitativa intervjuer av ett antal valda kommuner, litteraturstudier inom

omradet, sokning via internet men ocksa egen erfarenhet.

De insamlade materialen har gett svar och hjilpt att fa fram resultat till arbetet.
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1. Inledning

Manga kommuner har idag en anstringd ekonomi. Detta stiller krav pa att kommunerna
ska hushalla med sina resurser, bland annat att se Over anvindningen och ett effektiv
utnyttjande av sina befintliga lokaler.

For att effektivisera anvindningen av kommunens lokaler ricker det inte att Gverlata allt till
lokalstrategen, vilket har visat sig vara under arbetets gang. Vissa kommuner har en grupp
som jobbar med lokalstrategin, men den gruppen arbetar inte med en dversyn som beaktar
faktiska atgérder for att uppna lokal effektivisering.

1.1 Bakgrund

Kommunen har ocksd som mal att fa ett effektivt lokalutnyttjande av sina befintliga
skollokaler, dels for att spara pa resurser och bidrar till en hallbar miljé men ocksa uppna
synergieffekten med att fa budgeten i balans.

Manga kommuner jobbar med lokaleffektivisering men det saknas en process som &r
digitaliserad dér varje steg har sina dokument som knyts sedan ihop till respektive steg for
att kunna foljas upp.

1.2 Syfte och mal

Undersokningen gors for att tar reda pa hur processen ska utforas i kommunen med deras
forutséttningar och organisation. Skapa en process med dokumentmallar som gor att alla
momenten kommer med och nir den digitaliseras/dokumenteras pa ett organiserat sitt
hoppas forfattaren att anvdndarna far en process, att ta stegen i ridtt ordning och
dokumentera sitt arbete. Genom att arbeta efter processen skapas tydlighet och ritt styrning
i arbetet. Dokumentationen #4r ocksa en del i kvalitetsstyrningen och mojliggér en
uppfoljning med utgangspunkt mot ett forbéttringsarbete av processen.

1.3 Problemformulering

Politiken har fattat beslutet att lokalerna ska ses Over och effektiviseras men ocksa fa
budgeten i balans. Politiken kan ge samhillsbyggnadskontoret i kommunen uppgift att
utreda och effektivisera skollokalerna.

Idag 4r inte processen vildefinierad didr varje steg dokumenteras, med tillhérande
dokument som ar digitaliserad och tillgidnglig pa ett stélle, nabart genom en webblosning.
Genom detta, skapas forutséttningar for ett enhetligt arbetssiitt.

Det bor definieras vem som #ger fragorna, vilka ska vara delaktiga, aktorer sa vil som
interna som externa, vilka ska vara ansvariga for resp. del/dokument. Vilka dokument ska
anvindas, var, hur, vad och nir ska dokumentationen ske.
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1.4 Fragestéllning

Hur ska kommunen arbeta med processen vid effektivisering av lokalerna och hur ska
arbetet dokumenteras for att vid senare tillfélle foljas upp.

1.5 Avgrdnsningar

Processen &r i forsta hand begrinsad till skol- eller forskolelokaler. Andra lokaler som
kommunen har till sitt forfogande ingar inte i detta arbete.

Likasa uppfoljning av processen och tillhrande dokumentation samt huruvida den anvinds
ingdr inte i arbetet.

1.6 Metod

Undersoka, inhdmta pa kommunerna vilka dokument som idag finns och vilka som ska
med i processen, vilka dokument saknas. Finns det andra som har gjort ndgonting liknande.
Titta Over vad liknande kommuner som arbetar med lokalfragor har, tex. vilken
dokumentation de anvinder. Informationen inhdmtas dels fran inldsning av material och
bocker inom omradet, internet, men dven via kontakt for att intervjua lokalstrateger pa
dessa utvalda kommuner.

1.7 Bakgrund till valet av kommuner fér att inga i undersékning

I Stockholmsregionen finns nagonting som heter Nordostsektorn som bestar av sex
kommuner. Samtliga kommuner vixer snabbt, 2010 var det 230 000 innevanare i dessa
kommuner och befolkningen beriknas 6ka med 100 000 individer inom de nédrmaste 20
aren.

Kommunerna arbetar med att utoka och forbittra mojligheterna att bo i kommunerna. En
viktig del i detta dr lokaltrafiken och pendlingsmojligheterna. Detta &dr en viktig del i en
okad tillvaxt.

En annan anledning till val av kommunerna ér att de flesta av dessa kommuner ligger inom
ett geografiskt verksamhetsomrade. Dessutom pagar ett nitverkssamarbete sinsemellan
dessa kommuner. Nitverket dr en samarbetsform som bidrar till att 6ka medvetenheten
kring fragorna men ocksa att ldra sig och ta del av varandras erfarenheter.
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1.8 Beskrivning av koncept lokaleffektivitet

Det blir alltmer tdtbebyggt i stiderna med brist pa mark och lokaler. Det blir extra viktigt
att lokalerna anvénds sa effektivt som mgjligt. Ett omrade som vanligen kommer upp och
diskuteras stindigt inom kommunala verksamheter, #r effektivisering av skol- och
forskolelokaler.

Begreppet lokaleffektivisering och styrning av sin lokalanvindning 4r idag vanligt
forekommande inom bade det privata- och offentliga verksamheter. Lokalerna ska vara
andamalsenliga, tillgodose verksamhetens behov, anvindas effektivt och vara 1onsamma
for verksamheten.
De fragor som ir relevanta/aktuella i sadana ldgen ér:

1. Hur vet vi att lokalerna &r anpassade for verksamheten eller inte?

2. Finns det en samlad bild kring mark- och lokalfragorna, lokal bestand?

3. Finns det en strategi av framtida lokal behov?

4. Finns det nagot lokalt Gverskott som kan avvecklas?

5. Handlar det endast om tomma lokaler/rum som inte anvinds?

6. Hur kan vi minska pa lokaldverskotten?
Fragorna &r direkt eller indirekt kopplade till effektiviseringen av lokalerna. Fraga 1, 3 och
5 ar direkt kopplade till effektivisering av lokaler. Fragorna 2, 4 och 6 ir indirekt kopplade,

men tydligt kopplade till lokalstrategens arbete.

Det &r viktigt att titta pa processen som ligger bakom lokalanvindningen och vad som
paverkar lokaleffektiviteten.

Huvudsyftet med att se Over lokaler och effektivisera anvidndningen &r att Oka
verksamhetsnyttan, indamalsenlighet men samtidigt minska pa lokalkostnaderna.

Nir det uppstar nya lokalbehov ska en avvigning goras mellan att ateranvianda lokaler i
befintligt skick, effektivisera befintligt lokalbestand eller bygga nytt.

Effektivisera befintlig bestand kan innebdra ombyggnationer inom befintlig byggnad men
dven mindre tillbyggnader for att uppna dndamalsenliga lokaler.

Behovet av skollokaler &r stort i Stockholm, enligt de senaste utredningarna. Det innebéar
stora investeringskostnader men de kan kanske elimineras genom att, forst undersoka
mojligheterna att 6ka kapaciteten i befintliga lokaler for att direfter genomfora foréandring i
befintliga lokaler istéllet for att bygga nytt.

Arbetet med lokaleffektivisering varierar i Sverige kommunerna. Det beror pa att dessa har
olika utgangsfaktorer som t.ex. organisationsmodell, storlek/antal anstillda, mal, ekonomi,
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ansvar och befogenheter och ekonomiska forutséttningar. En del verksamheter har hog
kostnadsmedvetenhet, andra mindre.

Forsta steget i utredning av lokalanvéndningen i skol- och forskolelokaler &r att genomfora
en lokal 6versyn. Oversynen maste vara tydlig och strukturerad fran forsta motet.

Malet &r att kommunens verksamheter ska erbjudas dndamalsenliga lokaler med en effektiv
resursanvandning. For att uppna mal, hogsta kommunnytta och kostnadseffektivitet behovs
darfor en tydlig process for en kommuns dvergripande planering.
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2. Teori

Den skapade processen ér en teoretisk modell som bor vara ett underlag till att besluta om
inférande och eventuella fordndringar utifran den egna organisationens forutsittningar.
I en kommunal politisk process dr det kommunstyrelsen, KS som tar beslutet 6ver vad som
ska goras och ev. omfattning. Detta beslut dr grundstenen for hela processen, bilaga 2.
Direfter maste det till en resursplanering, bilaga 6 om vilka som ska vara med och vad som
ska inga och slutligen en tidplan, bilaga 10 med en presentation. Utifran dessa grundpelare

Besiut att
! Planering av
genomfora Resursplanering sversynen

Bversyn

Genomfora
vers Forsiag

ar processen uppbyggd.
Oversyn
'1. Process
2. Dokument
3. Moten

Dokument 2. Resursplanering

KS beslut

Resursplanering, Bilaga 6

Dokument 3. Innehallsplanering

| Dokument 4. Tidplan

Innehéllsplanering Bilaga 7

| Dokument 5. Projektets dokument

Tidplan, Bilaga 10

Projektets dokument, Bilaga 9"

Dokument 6. Dokument vid platsbesok

Dokument 7. Platsbesok

Dokument vid platsbesok

| Dokument 8. Forslag. Ritningar

Platsbesok, Bilaga 8

| Dokument 9. PBL. BBR

Forslag/ritningar

Mote 1, Uppstart

PBL/BBR

Mote 2

| Mote 3

Mote 4

Mote 5, Presentation for KS

Figur 1. Visar uppbyggnaden for processen och dess dokument.
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Samtliga mallar till dokumenten dr framtagna och strukturen dr densamma som i figur 1. I
figur 1 visas upplidgget for processen och mapp uppdelningen. Da processen presenteras
som en webblosning ersitts mapparna med sidor som ldnkas fran processbeskrivningen,
bilden med pilar och punkter. Ddr punkterna markerar motestillfillena och pilarna,
aktiviteterna. Fran processen klickar man pa respektive aktivitet och nir anvindaren
kommer till aktiviteten finns dokumenten presenterade dir som hor till just den aktiviteten.

Exempelvis klickar anvidndaren pa “Planering av Oversyn”, tredje pilen. Kommer
anvindaren till en sida dir det finns tre dokument (klickbara), didrifran ldnkas det till
dokumenten “Innehallsplanering”, ”Tidplan” och "Projektets dokument”.

Den som ir ansvarig for projektet lagger in dokumenten sa att de dr nabara via webbsidan.
3. Slutsatser

For att lyckas med en oversyn maste den genomforas strukturerad och enhetligt. Av de svar
som inkommit kan konstateras att ingen av de utfraigade kommunerna har nagon grupp som
arbetar med lokaleffektiviseringen “hands on”. Lokalstrateger som har det overgripande
ansvaret finns och vanligast dr att fastighetsavdelningen ska genomf6ra framtagandet av
nya lokaler.

De flesta kommunerna har lokaleffektiviseringen pa sin agenda, men alla har inte en
utarbetad process, utan ansvaret ldggs vanligen pa lokalstrategen. Lokalstrategen som
namnet antyder far en hel del fragor bland annat strategiska, pa sitt bord och har inte sjdlv
tid att driva dessa processer, utan behover hjidlp. Den hjidlpen finns oftast i andra
forvaltningar (verksamheten), men dessa individer dr vanligen upptagna med det som
forvaltningen ska driva. Inte alltid sa enkelt att frigora dessa kompetenser med kort varsel.

Men det finns ingen grupp dir det finns “doer”, alltsa personer som gar ut pa plats och tar
fram konkreta forslag. I vissa fall framkommer det att fastighetsavdelningen kanske &r den
enhet som ligger ndrmast tillhands som ska utfora detta. Precis som forfattarens forlag &r,
ska den huvudansvarige vara fran fastighetsavdelningen eller den forvaltningen, men
gruppen ska innehalla personer med andra kompetenser.

Men sjilva beslutet att genomfora dessa atgirder tas vanligen i KS. Da forvintar sig ocksa
politikerna att fragan &r vil genomlyst med risker, konsekvenser, kostnader och forvintade
effektmal. Tidplanen kan ocksa vara ett krav fran KS for att ta beslutet att genomftra
forandringen. Da maste allt vara vil dokumenterat och en systematisk och vil genomarbetat
plan finnas tillgidnglig.

Viktig dr att personerna enbart representerar en roll/funktion, representanter i gruppen kan
sluta och da maste arbetet kunna fortsitta utan storre storningar, vilket gor att varje
representant maste ha en “back upp” (Utsedd person).

Parterna som deltar i arbetet maste vara medvetna om att arbetet utfors for att gynna
kommunens invanare, eftersom det dr de som betalar in medel till kommunen. Det ir alltsa
inget sjdlviandamal att effektivisera lokalanvindningen. En slogan som é&r vanlig &r
“Invanaren forst”, vilket &dr viktig att tinka pa.
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4.1 Analys av resultatet

Kommunen bor skapa en grupp for att fa en effektiv 6versyn av sitt behov och en effektiv
anvindning av sina befintliga lokaler. Det kan kénnas dverdrivet att vara formell och f6lja
en i forvig uppgjord process. Ett vanligt argument dr ”vi dr inte som andra och detta passar
nog inte oss” eller ”vi har inte tid med detta, vi maste vara klara inom en manad, da kan vi
inte ga efter en process” eller Vi gor som vi alltid har gjort, det blir bra”.

De som lést en akademisk utbildning vet att A- och B kurserna ar viktiga, det gar inte att
hoppa 6ver dem till C och D kurserna och tro att det kommer att gar bra. Slarv i borjan
kommer att medfora kostnader i slutet som ingen har riktig kontroll 6ver.

Att skapa en grupp som arbetar med dessa fragor minskar ocksa risken for nyckelpersons
beroende. Lokaler ar en strategisk fraga och kréaver ritt bemanning. Oversynen far inte vila
pa en persons drivkraft utan det 4r ett gemensamt ansvar.

Fordelen med en redan forutbestimd process och arbetsgang ér att alla inblandade vet vad
som forvintas av var och en. Alla vet vad de ska leverera in i projektet och nir det ska
levereras in. Det blir mer enhetligt och enklare att folja upp senare.

Processen bor vara webbaserad for att alla inblandade har atkomst till processen och dess
dokument oavsett var de befinner sig fysik eller geografisk. I synnerhet om sakkunskaper
inhdmtas med hjélp av konsulter.

De styrdokument som ligger till grund for radande hantering och beslutsgang gillande
lokalbehov samt investerings-planering behdver identifieras och eventuellt féréndras for att
stodja foreslagna fordndringarna ifrdga om ansvars- och beslutsprocesser. Berorda inom
bade den politiska organisationen och tjdnstemannaorganisationen ska delta.

De underlag som ska ligga till grund for behovsbedomningarna kommer framst utgoras av
kommunens befolkningsprognoser, planerad utbyggnad av bostider samt forvaltningarnas
kapacitetsbeddmningar.

I den nuvarande arbetsgangen dokumenteras inte varje steg enligt den foreslagna processen.
I forslagen process sitter det 4 individer med i moten 1-4 och ev. nagon sakkunnig.
Diremot bor det hillas andra méote ute pa enheterna eller verksamheterna. Aven i den
foreslagna processen kan det totalt delta 15-20 personer men inte vid ett och samma
tillfdlle. Normalt svart att hitta motestider dér alla kan och risken att métena blir ineffektiva
okar och dessutom svart att fora ett bra protokoll vid métena.

10
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4.2 Rekommendationer

Syftet med den hir studien var att ta fram process for anvindning i samband med att en
forstudie projekt for lokaleffektivisering initieras i kommunen.

Gruppen som arbetar med processen bor efter att arbetet slutforts sétta sig ned och fundera
Over fordndringar i metoden fOr att anpassa den bittre till de forutsittningar som
organisationen har. Inget dr fulldndat fran borjan men processen kan goras anpassad for den
egna forutséttningen.

Forfattaren rekommenderar ocksa att gruppen tar fram ett (1) forslag for
lokaleffektivisering. Problemet med att ta fram flera forslag dr att fa en dverblick och alla
eventuella avvikelser. Vill gruppen énda ta fram flera forslag rekommenderar forfattaren att
Quality Function Deployment, QFD (LEAN metod)' anvinds for detta dindamal.

Detta for att fa en 6verblick och ett resultat som gar att “betygssitta”. Risken &r annars att
det skjuts” fran hoften och ett utbrett missndje kommer som ett “brev’ pa posten.
Forfattaren rekommenderar ocksa att efter att atgdrdsforslagen har tagits fram gors dven en
riskanalys, dels for att redovisa konsekvenserna av att inte gora nagonting till att utfora de
foreslagna atgirderna.

Mellan gruppen som arbetar med effektivisering av lokalerna och kommunens lokalstrateg
maste ett tdtt samarbete rada, lokalstrategen kanske ska bjudas in till motena for att fa
nddvindig information.

Andra processer som rekommenderas tas fram innan lokaleffektiviseringen &r, LRP och
LFP.

En utdkad process som &dven tar med verksamheternas arbeten med méten kan vara en
fortsittning pa detta arbete som forfattaren har tagit fram.

1
https:/www.ifm.eng.cam.ac.uk/research/dstools/quality-function-deployment/

11
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Bilaga 1
Process beskrivning tillvigagangssiitt vid lokal effektivisering

e Beslut att genomféra oversyn
o Vem har tagit beslutet, dokument
= Ska innehalla omfattning
= Ska innehalla avrapporterings datum

e Resursplanering
o Vilka ska delta, dokument
o Vilka kompetenser, dokument

¢ Planering av oversynen, forutsittningar, nulidge
o Vad ska goras?
o Var, omrade, skola, etc.
o Hur, Omfattning, teknik, hjdlpmedel, riktlinjer
o Nir, tidplan-kopplat till beslut
o Varfor, kopplas till beslut
o Vilka dokument ska in i projektet

® Genomfdra dversynen
o Dokument vid platsbesok
o Platsbesok

e Forslag
o Ritningar
o Konsekvenser av forslaget
o Uppfylls BBR
o Vilka tekniska installationer maste ses dver
o Produktionstid
o Kostnad, kalkyl (kr/plats)
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Beshut att
genomfdra
dversyn

Resursplanering

2018-09-01

Genomfara

Bilaga 2

Beslut att genomfora éversyn
Dokument 1
. Vem har tagit beslutet?

- Kommunstyrelsen,
Tjcinsteutlatande
(SBF)kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar

. Omfatting: Vilka skolor och
forskolor som det giiller
(Geografisk valda)

. Ndir ska dversyn vara klar?
Datum for aterrapportering till
kommunstyrelsen

Maoten
Fasta Punkter att ta upp.

Resursplanering
Dokument 2
. Vilka ska delta?
- Arbetsgrupp bestaende
av, kommunfastigheter
AB, skolférvaltingen,
sambhdllsbyggnadsforval
tningen och arkitekter
. Vilken kompetens?

Planering av 6versynen
Dokument 3-5 Forutsittningar och

Nuliigesanalys
. Vad ska goras? [3]
. Var, omrade, skola, etc.? [3]

. Hur, Omfattning, teknik,
hjdlpmedel, riktlinjer. [3]

. Varfor, kopplas till beslut. [3]

. Niir, tidplan-kopplat till beslut.
[4]

. Vilka dokument ska in i projektet

[51

Genomfora 6versynen
Dokument 6-7
. Dokument vid platsbesik. [6]
. Platsbesik. [T]

Forslag

Dokument 8-9

Ritningar. [8]

Konsekvenser av forslaget. [9]
Uppfylls BBR. [9]

Vilka tekniska installationer
madste ses dver. [9]
Produktionstid. [9]

Kostnad, kalkyl (kr/plats). [9]

Rapportering KS
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Bilaga 6
SRME Resursplanering | ™™
Upprittad av:
RicMan Energy
Verksamhetsansvarig: | Namn: E-post: Tel.nr:
Ansvarig
Ersittare
Krav: Har radighet 6ver verksamheten
Fastighetsavdelningen: | Namn: E-post: Tel.nr:
Ansvarig
Ersittare
Krav: Uppdragsansvarig, bokar méte och driver projektet.
Arkitekt: Namn: E-post: Tel.nr:
Ansvarig
Ersittare
Krav: Har kéinnedom om lagar/krav och riktlinjer avseende
skolor/forskolor.
Installationstekniker: | Namn: E-post: Tel.nr:
Ansvarig
Ersittare
Krav: Har nédvéndiga kunskaper inom VVS
Sakkunniga': Namn: E-post: Tel.nr:
El
Larm
Mark
Bygg
Trafik

1Sakkunniga ska vara ett stod med att bedoma kostnaden utifran lokal

effektiviseringsforslaget och ev. komma med forslag/forbittringar som sianker

kostnaden.
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Innehallsplanering

Datum:

Upprittad
av:

Vad ska goras?

Hiir ska uppdraget/KS-beslutet beskrivas mer detaljerat.

Var ska oversynen
ske?

Objekt

Adress

Altunaomradet

Mittskolan
Duvans FSK

Centrumvdgen 5-7, 547 93 Ort
Fagelgatan 1, 536 26, Ort

Aktivitet Datum

Nirvarande

Besok 1

Besok 2

Besok 3

Besok 4

Underlag

Ritnings.nr:

Ritnings.nr:

Ritnings.nr:

Ritnings.nr:

A-ritning

K-ritning

VA-ritning

Flodesschema,
vent.

Virme, rad.,
golv

EL-scheman

Mitverktyg

Ritning,
PDF/DWG

Laser, pa plats

Mattband, pa
plats

Ja/Nej >

Varfor genomfor
oversynen?

Se Beslutsunderlag
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$RME

RicMan Energy

Platsbesok

Datum:

Upprittad av:

Har noteras vilka som varit pa platsbesoket, fragor kan komma i efterhand och da
ar det bra att veta vilka som var pa plats. Behovs det flera besok noteras det i

filnamnet, t ex. Platsbesok 1. 2018- 03- 20 direfter sparas dokumentet som en

PDF-fil.

X

Verksamhetsansvarig:

Namn:

E-post:

Tel.nr:

Ansvarig

Ersittare

Fastighetsavdelningen:

Namn:

E-post:

Tel.nr:

Ansvarig

Ersittare

Arkitekt:

Namn:

E-post:

Tel.nr:

Ansvarig

Ersittare

Installationstekniker:

Namn:

E-post:

Tel.nr:

Ansvarig

Ersittare

Sakkunniga:

Namn:

E-post:

Tel.nr:

El

Larm

Mark

Bygg

Trafik
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C’ RM E Pro ,] cktets Datum: 2018-04-30

Upprittad Manizheh Mortazavi
RicMan Energy dokument av:

Dokument 5. Projektets dokument

Under denna flik ska alla dokument liggas in. Viktig dr att ge respektive
file/dokument ett relevant namn/bendmning. Detta for att deltagarna enkelt ska
kunna Oppna ritt dokument. Kan vara ldmpligt att skapa ett Word dokument dér
respektive dokument &r listat med namn/beteckning (register).

Exempel pa dokument som bor plockas in ar:

¢ OVK-besiktning, senaste och oavsett om den &r godkind eller underkénd
(lagkrav).

¢ Energideklaration, senaste géllande (lagkrav).

e Ritningar.

[ A-ritningar.
[J K-ritningar.
[J VA-ritningar.

® Flodesscheman.
[J Ventilation.
[1 Virme.
[ VA.

e El
[0 El-scheman.

¢ Styr & Overvakning.
[J Driftkort.
[1  Ventilation.

[0 Virme.

e Injusteringsprotokoll.
[J Ventilation.
[J Virme.
[J VVC.

e Brand.
[J Ritningar, utrymningsvagar.

18
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Passagesystem, sikerhet.

[ Schema, nycklar, brickor ("taggar”).

Kamerabevakning.
[] Schema.

Situationsritning.
[J Tomt avgransningar.
[J Vigar till och fran objektet.

Riktlinjer.
[J Friytor.
[0 Ytor 1 verksamheten.

Hallbart byggande.
[ Ny-, om-, tillbyggnad.
[1 Krav.
[0 BBR.
O PBL.

Bilaga 9?
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Tidplan for projekt: |

Bilaga 10

Aktiviteter Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag

Vecka. Dag --------- > 24.04

25.05

26.02

27.05

28.02

29

30.05

31.02

32

33

34.05

35.05

Méte 1. Uppstarts méte
Resursplanering

Méte 2

Planering av 6versyn
Méte 3

Genomfdra éversyn
Méte 4

Férslag

Modte 5. Presentation
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